
تجربة المحليات في مجال جمع البيانات

بين الواقع آلية جمع البيانات لدى الوحدات الإدارية

والمأمول 

وزارة الإدارة المحلية والبيئة
Ministry of Local Administration & Environment
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14المحافظات

156عدد المدن

520عدد البلدان

754عدد البلديات

1444الإجمالي

منوتنموالإداريةالوحداتتتوسع•

السكانلعددالطبيعيةالزيادةخلال

مةالمنسجالخدماتتأمينيضمنوبما

اللازمةوالفعالياتالزياداتتلكمع

.لذلك

2020/3/3ورشة مؤشرات الإسكان الاحصائية/ وزارة الإدارة المحلية والبيئة عرض



3

يتعين2011للعام 107رقم قانون الإدارة المحلية وبحسب 

ع المحلي عمليات التخطيط والتنفيذ ووضع الخطط التنموية الخاصة بالمجتمعلى ايجاد وحدات ادارية قادرة 

...وتنفيذ المشاريع الخاصة بها بكفاءة وفعالية

اطنين في الخدمات والاقتصاد والثقافة وكافة الشؤون التي تهم الموعن بشكل مباشرمسؤولة تعتبر بذلك 

...هذه الوحدات

.ضمن حيزها المكانيعمليات للتنمية المحلية وبالتالي فإن لكل وحدة إدارية 

التخطيط

التنفيذ

الادارة

تتم عملية التنمية 
:من خلال

ن بشكل متكامل لكافة العناصر التنموية ضم

الوحدة الإدارية بحيث تتم الاستفادة المثلى

من واقعها وبما يحقق تأمين المطلوب 

.وينسجم مع خصوصيتها
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تكريس مفهوم قياس الأداء

الاهدافومدى تحقيق يتضمن جمع البيانات بشكل منظم وموضوعي لتحديد كفاءة وفعالية الخدمات 

....... التمويل
الري 
والمياه

الخدمات
البنى 
التحتية

الصحة البيئة التعليم

لة 
كام

 مت
ات

بيان
دة 

قاع
تطويرهولان ما لا يمكن قياسه لا يمكن إدارته أو 

بيانات على مستوى 
التجمع

بيانات على مستوى 
الوحدة الادارية

بيانات على مستوى 
المحافظة

مختلف القطاعات وعناصر التنمية الحضرية

تكامل
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(:التجمع–الوحدة الإدارية –المحافظة )الإجراءات القائمة على مختلف المستويات •

5

تحديد 
الاحتياجات 

الفعلية

تحليل 
البيانات

جمع 
البيانات 
وتحديثها

ردالموالكافةبياناتقواعدعلىبناءوشاملعامإطارضمنالبياناتجمععمليةتتم

تهاءا  وانالاجتماعيوالواقعالسكانيبالتعدادبدءا  الإداريةللوحداتالمتاحةوالإمكانات

..وغيرهاوملكياتماليواقعمنالأخرىالبياناتبكافةومرورا  المتاحةبالموارد

.ما أمكن( GIS)استخدام نظم المعلومات الجغرافية : التحول الرقمي 

جمع 
البيانات 
وتحديثها

مديريات دعم القرار
والتخطيط الاقليمي

وزارة الإدارة المحلية 
والبيئة

التحضير لإحداث المراصد الحضرية
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(:التجمع–الوحدة الإدارية –المحافظة )الإجراءات القائمة على مختلف المستويات •

6

تحديد 
الاحتياجات 

الفعلية

تحليل 
البيانات

جمع 
البيانات 
وتحديثها

تحليل 
البيانات

تحليل 
البيانات

نقاط القوة

الفرص

التهديدات

نقاط 
الضعف 

تتم عملية تحليل البيانات بالإطار الشامل 

ومؤشرات غرضيةوفق معايير 

ووفق الحاجة والهدف

مديريات دعم القرار
والتخطيط الاقليمي

وزارة الإدارة المحلية 
والبيئة
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(:التجمع–الوحدة الإدارية –المحافظة )الإجراءات القائمة على مختلف المستويات •

7

تحديد 
الاحتياجات 

الفعلية

تحليل 
البيانات

جمع 
البيانات 
وتحديثها

تحديد 
الاحتياجات 

الفعلية

وضع الأولويات ورسم التوجهات 

رصد الاحتياجات وإدارة الموارد الطبيعية والبشرية 

رؤية وزارة الإدارة المحلية والبيئة

خطط إعادة الإعمار

برنامج سورية ما بعد الحرب

مديريات دعم القرار
والتخطيط الاقليمي

وزارة الإدارة المحلية 
والبيئة

المدى 

البعيد

المدى 

المتوسط

المدى 

القريب
(اسعافي)
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وفي لقاء السيد الرئيس مع رؤساء الوحدات الإدارية

2019/2/17بتاريخ 

أكد سيادته على أهمية البيانات المحلية 

الهدف منها

الحصول على بيانات وأرقام إحصائية دقيقة من الوحدات الإدارية تساعد على وضع خطط أكثر

.واقعية وملائمة لحاجات المواطنين والحاجات الوطنية

.يا  حيث تكون أساسا  للبيانات المركزية من خلال التركيز على إعداد نماذج إحصائية تحدث دور

البيانات المحلية مصدر أساسي للبيانات المركزية
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نهابشأمع المحافظات والوحدات الإدارية وبالتنسيق القطاعات لكافة ما أدى إلى تطوير نماذج لجمع البيانات 

بيانات على 
مستوى 
المحافظة

بيانات على مستوى 
الوحدة الإدارية

بيانات على 
مستوى 
التجمع

 التعليم
البيئة
الصحة
البنى التحتية
 الخدمات
الري والمياه
الموازنات
......

 مستويات/ 3/تقسيمها وفق

قاعدة بيانات متكاملة 

للقطاعات
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بعض نماذج البيانات التي يتم متابعة ملئها وتحديثها•

قطاع التعليم

النفاياتقطاع 

قطاع الصرف الصحي

قطاع البنى التحتية

إيرادات الوحدات الإدارية
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بيانات على مستوى التجمعات العمرانية

بعض نماذج البيانات التي يتم متابعة ملئها وتحديثها•
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الوزارات لجمع البياناتإطار توحيد الجهود مع وضمن 

الإسكانيالدور الأساسي مع وزارة الأشغال العامة والإسكان بالقضايا المرتبطة بالواقع كان 

للإسكانينسجم مع مخرجات المؤتمر الوطني وبما 

.المحور الخاص بتوحيد المؤشرات والتركيز على مؤشرات الإسكانفي 

:  أدت هذه الخطوة إلى

.دراسة نماذج البيانات والمؤشرات الشاملة الجاري العمل عليها•

.ومواءمتها مع مخرجات وتوصيات المؤتمر•

.وتكريسها ضمن إطار مؤشرات موحدة لقطاع السكن والإسكان•

بمشاركة الجهات المعنية بذلك
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عمليات جمع البيانات 

قاعدة بيانات خاصة

خاصةوضع مؤشرات 

عمليات المشاركة

التنسيق وتوحيد الجهود

مع كافة الجهات المعنية

نماذج بيانات شاملة

قاعدة بيانات مشتركة

موحدةمؤشرات 

المأمولالواقع
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ضمنوالناتجةالخاصةالمؤشراتمنالاستفادةتم

الاقتصاديالمحورفيالمعدةالإسكانمؤشرات

العامالمؤشروضمنالإدارية،للوحداتوالاجتماعي

.(الإداريةالوحدةديناميكية)

-المحور الاقتصادي 

الاجتماعي 

المؤشرات العامة 

الاستثمار في قطاع الإسكان 

ديناميكية الوحدة الادارية 

مستويات الدخل 

سعر الأرض

تكلفة المباني

الموارد المالية لدى الوحدة الإدارية

إيرادات الوحدات الإدارية

مؤشرات البيانات العمرانية

.....البنية التحتية –المساكن –الأضرار 
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بالنتيجة:

:عليهاوالاتفاقالإسكانقطاعمؤشراتتوحيدإن

.للإسكانالوطنيالمؤتمرومخرجاتتوصياتلتنفيذالأساسيالهدفيحقق•

بياناتقاعدةوإيجادالبياناتجمععملياتعنالناجمةالماليةوالكلفالجهودتبعثرمنيقلص•

مراصدالإعدادنحوخطوةالقاعدةهذهوتعدالبيانات،تلكمنالمستفيدةالجهاتجميعلدىموحدة

.اللاحقةبالفتراتالإقليميةالمراصدإلىوالانتقالالحضرية

جميعمنةفاعلومشاركةمتكاملةرؤيةلتحقيقالجاريالعملوتطويرالمتابعةإطارضمنذلكويقع

هاتوالتوجالخططومواكبةجهةمنوالإسكانالسكنتأميننحوالمباشرالهدفيحققبماالجهات

.اخرىجهةمنالاعمارإعادةنحو
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شكراً لإصغائكم


